
 11 ème Stratégie pour le changement Systémique: la transparence à
chaque étape pour atteindre l’objectif.
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Douxième Germe de Changements des 20 straqtégies de changement décrites par des membres de
la Famille Vincenienne de la Commission pour la Promotion du Changement Systémique. Gènes Smith
écrit :

Changement Systémique Stratégie 12: Etre transparent en invitant à participer à l’élaboration du budget,
en demandant des explications sur les rapports écononomiques et en conservant un contrôle prudent sur la
maniement de l’argent.

Il y a quelques années de cela au Sierra Léone, côte ouest de l’Afrique, une Fille de la Charité a proposé la
transparence pour initier un changement qui a transformé le risque permanent de la malnutrition et des
épidémies en une promesse et la possibilité d’une bonne santé.

Soeur Anita était troublée par la malnutrition et les épidémies dans un village de 200 personnes. Elle a
compris que la situation sanitaire transformerait une communauté de la maladie et de la mortalité infantile en
une communauté robuste. Sa vision : un système d’approvisionnement des eaux propre, sûr et entretenu.
Concrétiser l’idée va exiger de construire un puit d’eau au cœur du village et des latrines à sa périphérie.

La sœur a parlé avec le Chef du village et avec les autorités sur ce projet et leur a demandé de réunir les
hommes et les femmes pour une rencontre.

La soeur a expliqué à la communauté toute entière, l’idée de mettre un puits et des latrines. Elle leur
expliqua comment cela améliorerait la santé de tous, spécialement celle des enfants. Elle leur parla du coût,
du travail nécessaire, de qui devrait le faire, du comment cela pourrait se maintenir, et elle s’est mise à leur
disposition pour répondre à leurs questions. Les femmes ont répondues à l’idée avec enthousiasme : un
puits, leur éviterait de parcourir 8 km chaque jour pour chercher l’eau à la rivière.

Sœur Anita encouragea les responsables du village à communiquer clairement à toute personne les détails
sur la construction et le maintien sûr d’un système d’eau potable pour le village. Elle expliqua dans les
moindre détailes comment tous devraient participer économiquement et à la force de leurs bras.

Le village écouta les conseils de Soeur Anita. Concrètement, ils ont suivi très exactement ses
recommandations. Le puits et les latrines furent construits et la communauté a organisé la copropriété du
projet. Une fois construit l’ensemble, tout le monde disait : «C’est que nous avons réalisé ».

Le Père Robert Maloney, C.M. écrivit, “pour St Vincent la transparence c’était la simplicité”. La
transparence de Sœur  Anita a permis aux villageois de connaître le proejt dans ses moindres détails. Son
« oui » était toujours un « oui » et son « non » était toujours un « non ».

C’est la transparence constant de la Soeur qui a assure l’absence de problèmes de communication. La
simplicité fut possible par l’absence de problèmes de communication. Par la simplicité, le système qui
rendait possible la malnutrition et les épidémies a favorisé le changement qui a permis une préoccupation en
vue d’améliorer la santé et a apporté de réels progrès sanitaire.



La transparence inspire la confiance, l’appartenance et la responsabilité. Les routes qui mettent la
transparence en avant impliquent des rencontres ouvertes à tous, une présentation claire de l’aspect
économique, en réalisant des audits et des rapports qui soient accessible a tous les participants.


